L'ENERGIA NASCE DALLE GIUSTE CONNESSIONI:
DEBUTTA AL KEY ENERGY LA NEWCO
FICHTNER MANAGEMENT CONSULTING ITALIA

Una boutique di consulenza che unisce I’esperienza internazionale del gruppo FMC
in ambito strategico, con le competenze tecniche di Fichtner Italia

Rimini, 4 Marzo 2026 - In occasione di KEY Energy 2026, evento di riferimento per la
transizione energetica in ltalia, ha debuttato ufficialmente Fichtner Management Consulting
Italia (FMCI), societa del Gruppo Fichtner, leader da oltre 100 anni nella consulenza
indipendente nel settore delle Utilities con oltre 2300 professionisti e presenza in oltre 60 paesi.

FMCI porta nel nostro paese I'esperienza internazionale di Fichtner Management Consulting
su consulenza strategica/ organizzativa, coniugata con le competenze tecniche gia presenti in
Italia. La profondita e la diversificazione delle competenze della squadra FMCI permette di
sviluppare progetti di ampio respiro e di portare ai propri clienti prospettive globali su sfide locali.

Una sinergia che rende questa societa di consulenza indipendente una rarita nel panorama del
mercato delle utilities e dell'energia e che consente di offrire ai propri clienti una varieta
personalizzata di servizi di consulenza strategica e di eccellenza operativa che fa leva su
competenze tecniche distintive.

Il team di FMCI nell'ultimo anno ha gia sviluppato 35 progetti per i principali investitori e player
industriali, su energie rinnovabili, modelli di sistemi di accumulo, biometano, idrogeno,
illuminazione pubblica, gestione dei rifiuti ed economia circolare, modelli commerciali e
strategie di sviluppo localizzate, campagne go to market; revisione processi sales / post
sales/ customer care, accompagnando i propri clienti con un approccio orientato alla
partnership di lungo periodo, mettendo a disposizione competenze su quattro aree di servizio:

o Strategy & Market Intelligence: analisi del contesto competitivo, normativo e di mercato
come base per la definizione di strategie solide e orientate al futuro.

e M&A Advisory: supporto lungo lintero ciclo di una transazione dall’'origination alle due
diligence commerciali, organizzative ed ESG, fino all'integrazione post-deal.

e Operational Excellence: design dei modelli operativi, semplificazione dei processi e
definizione di ruoli, responsabilita e governance per tradurre la strategia in esecuzione
efficace.

e Sustainability & Decarbonizzazione: definizione di piani di decarbonizzazione, supporto
nella misurazione e riduzione delle emissioni, nella gestione dei rischi climatici, nella
conformita alle normative europee - tra cui il CBAM - e nella comunicazione ESG verso
stakeholder e investitori.

“L’ltalia € un mercato strategico per il nostro Gruppo - dichiara a nome degli azionisti Stefano
Bianchi, CEO di Fichtner Italia e Chairman di Fichtner Management Consulting Italia - La
costituzione di FMCI rappresenta un tassello importante per l'ulteriore evoluzione ad alto valore
aggiunto in un periodo di forte cambiamento di una presenza che in oltre vent'anni ci ha
permesso di supportare iniziative di investimento per oltre 35 miliardi di Euro nel paese. Al
contempo l'operazione riflette lo sviluppo internazionale della practice di management consulting
del Gruppo, che oggi conta su quasi un centinaio di esperti dedicati. Con la propria esperienza,
anche internazionale, il management di FMCI espandera anche in Italia la gamma dei nostri
servizi in piena coerenza col sistema valoriale e il tratto fiduciario che ci caratterizzano’.



Viviana Rosa, CEO di Fichtner Management Consulting Italia (FMCI), osserva:

“Il settore energetico sta vivendo un cambiamento di portata eccezionale. La convergenza tra
obiettivi di neutralita climatica, rinnovamento delle infrastrutture, sviluppo delle fonti green,
elettrificazione dei consumi e digitalizzazione diffusa sta ridefinendo gli assetti tradizionali del
comparto. In questo quadro, I'evoluzione del quadro regolatorio, la necessita di investimenti
mirati e 'affermazione di modelli operativi innovativi stanno spingendo le imprese a
riconsiderare priorita, strategie e modalita di gestione. Il passaggio verso un sistema piu
robusto, distribuito e sostenibile non richiede soltanto capacita di visione, ma anche una solida
attitudine all'implementazione: competenze complementari, flessibilita organizzativa e una
lettura precisa dei trend diventano strumenti indispensabili per trasformare la transizione
energetica in risultati tangibili. In Italia il nostro assetto organizzativo ci assicura rapidita,
elasticita e un livello di adattabilita tipico delle boutique consulenziali. Il nostro percorso di
crescita € pensato per essere progressivo e coerente, orientato alla qualita e alla solidita delle
soluzioni proposte; un valore distintivo perché basato su un approccio pragmatico e realmente
aderente alle esigenze dei clienti. FMCI é una boutique di management e strategic consulting
guidata da un principio chiaro: mettere i clienti al centro. Il nostro punto di forza consiste
nell’unire competenze eterogenee, tutte dedicate al mondo dell’energia, a una prospettiva
strategica strutturata e a un approccio operativo concreto. Ogni organizzazione con cui
collaboriamo pu6 contare su attenzione autentica, impegno e soluzioni costruite su misura,
calibrate sulle sue specifiche necessita. Non ci limitiamo a svolgere il ruolo di consulenti, ma ci
poniamo come partner lungo tutto il percorso di trasformazione. Dalla definizione delle strategie
alla realizzazione dei processi, presidiamo ogni fase con metodo e visione, coprendo l'intero
spettro delle attivita: dall’elaborazione dei business plan alla traduzione pratica dei modelli
organizzativi. Il nostro team € composto da professionisti con un’esperienza consolidata e una
conoscenza approfondita delle dinamiche del comparto energetico».

In un contesto di evoluzione accelerata, caratterizzato dall’emergere continuo di nuovi approcci
tecnologici, regolatori e industriali, saranno competitive le realta che sapranno interpretare con
chiarezza tali cambiamenti e trasformarli in scelte strategiche sostenibili nel tempo.

Rosa conclude:

«E proprio questa combinazione — competenza energetica, visione d’insieme e pragmatismo
operativo — che consente a FMCI di collaborare efficacemente con clienti e partner,
individuando con precisione i nuovi modelli di business e traducendoli in opportunita reali.
Perché la buona energia nasce dalle connessioni giuste».
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